ACADÉMIE DE STRASBOURG 

DISPOSITIF ALTERNANCE EN 4ème 

BILAN 2004-2005 

Trente-six collèges de l’Académie, dont la liste est jointe en Annexe 1, ont été destinataires du questionnaire présenté en Annexe 2. Ce questionnaire vise à établir un bilan des modalités d’organisation et de fonctionnement du dispositif « alternance en 4ème » dans l’Académie :

Vingt-neuf établissements ont répondu à l’enquête, déclinée en 4 volets :

1. Organisation générale

2. Les élèves

3. Le projet pédagogique

4. L’évaluation (élèves, dispositif) et la formation

Enfin, en guise de conclusion, chaque chef d’établissement a présenté les points positifs et les points négatifs du dispositif alternance au sein de son collège.

1 - ORGANISATION GENERALE

1.1 – Les modalités de l’alternance 

Durée de l’alternance
Inférieure à 20 jours/an
De 20 à 40 jours/an
Supérieure à 40 jours/an

Nombre de collèges


6
16
7

Rythme de l’alternance
   Ce rythme est dans la grande majorité hebdomadaire (1/2 journée « banalisée » à l’emploi du temps). A cette demi-journée, le schéma le plus fréquent d’organisation associe une semaine/mois ou 1 à 2 semaines par trimestre en lycée professionnel ou en entreprise. De cette différence dans la durée des stages découle l’écart entre les établissements dans la durée globale de l’alternance.



Partenariat


LP
Entreprise
Segpa
LP
Entreprise
Segpa
LP
Entreprise
Segpa


6
4
1
12
13
5
46
7
1

N.B : La majorité des collèges pratiquent la double alternance (LP/ entreprise le plus souvent) et parfois associent un 3ème partenaire, la Segpa  ou un CFA.

1.2 – L’incidence du dispositif sur l’enseignement des disciplines

N.B : tous les collèges n’ont pas renseigné cette rubrique

Discipline concernée
Réduction horaire

(en règle générale d’une heure/semaine)
Suppression des enseignements



Education physique
1 collège
1 collège

Histoire - géographie
2


Langue vivante 1
2


Langue vivante 2
2
5

Mathématiques
1


Musique 

2

Science physique
1
2

Technologie

2

Itinéraires de découverte

5

Commentaire :

A cette question – sensible – de la suppression ou de la réduction des horaires d’enseignement, certains établissements n’ont pas répondu alors même que le nombre total de demi-journées passées par leurs élèves hors de l’établissement est important (supérieur à 60), ce qui nécessite un aménagement, voire une réduction, du temps d’enseignement consacré à certaines disciplines.

S’agissant des aménagements, quelques établissements font état de modalités de rattrapage (outils divers, fiches) ou d’organisation spécifique de l’emploi du temps : dédoublement, emploi du temps établi sur deux semaines plutôt qu’hebdomadaire pour une discipline donnée.

2 - LES ELEVES 

2.1 -  Profil des élèves inscrits dans le dispositif

À la question « quelles modalités de repérage utilisez-vous ? », les réponses obtenues dans l’ordre décroissant sont :

1. « Les élèves en difficulté scolaire », mais les critères du repérage sont rarement précisés ;  est souvent cité le repérage effectué par les professeurs principaux de 5e, lors des conseils de classe du 2e trimestre,

2. Le nombre d’années de retard dans la scolarité : de 1 à 2 ans,

3. La rupture scolaire, l’échec, la démotivation, le décrochage,

4. Le projet professionnel du jeune et sa motivation pour entrer dans le dispositif,

5. Le comportement (à l’opposé du point suivant) d’élèves en échec mais ne posant pas de problèmes d’ordre comportemental,

6. Enfin obtiennent le même nombre de réponses (une à deux seulement) : l’absentéisme, les problèmes comportementaux, la demande de la famille et celle de l’élève.

Le profil des élèves bénéficiant de l’alternance est donc très variable d’un établissement à l’autre. A ces profils différents devraient donc correspondre des modalités différentes de fonctionnement du dispositif.

Les outils utilisés :

L’entretien préalable, de bilan et de motivation, conduit avec les élèves et les parents, et auquel peut participer le COP, a le plus souvent été indiqué.

Les autres « outils » cités (une à trois fois) sont :

· La lettre de motivation du collégien,

· Le bulletin scolaire (repérage des lacunes),

· L’avis du conseil de classe,

· Le bilan pédagogique,

· La fiche guide présentée lors des formations des professeurs référents

· Le document d’évaluation comportementale

· Le projet individuel de l’élève.

2.2 - L’Accompagnement des élèves

Quels outils ? : 

Quelle que soit leur appellation : carnet de bord, livret d’accompagnement, cahier de stage, livret alternance, fiche d’accompagnement,… les deux documents les plus fréquemment cités sont  le livret de suivi et la fiche « navette » utilisée par les deux partenaires lycée professionnel/collège ou entreprise/collège.

Arrivent ensuite l’organisation du suivi par le professeur référent, l’évaluation des stages, le rapport de stage, une plage spécifique « alternance » dans le bulletin scolaire.

Ont été également cités : le Carrefour des Métiers, le Forum des Métiers, le Guide ONISEP, l’aménagement horaire.

Quelles modalités ? :

Le suivi en entreprise est le plus souvent évoqué. Viennent ensuite les réunions de concertation en fin de stage au sein de l’équipe pédagogique du collège, ou associant professeurs référents du lycée professionnel et du collège, ou tuteur entreprise et professeur référent du collège.

Puis à nombre égal mais limité de réponses : le renforcement des acquis de base, la réunion bilan de fin d’année, la réunion mensuelle élèves/professeur référent, la mise en place d’un tutorat professeur/ élève, l’interdisciplinarité : heure de cours en commun  français/technologie, ou IDD.

Quel suivi ? : 

Le suivi au collège du travail fourni en LP prend différentes formes : compte rendu oral des activités, entretien en petits groupes avec le professeur référent du collège, intervention du COP, séquence bilan.

Quelle documentation ? :

Peu de réponses ont été fournies. Sont cités les outils nationaux ou académiques et la documentation proposée par le CIO.

2.3 – Le devenir des élèves 

Les perspectives d’orientation envisagées pour les élèves pratiquant l’alternance en 4ème à la rentrée 2005 sont les suivantes :

· 3ème à projet professionnel (citée par 21 collèges)

· 3ème générale (13 collèges)

· Apprentissage (12 collèges)

· 3ème d’insertion (7 collèges)

· 3ème générale avec dispositif individualisé alternance (3 collèges)

· 3ème à découverte professionnelle – module 6 h (2 collèges)

Ont obtenu une seule réponse : 3ème allégée, 3ème à option 3 h, lycée agricole, redoublement en 4ème générale, Clipa, PFI.

Les réponses n’indiquent pas le nombre précis d’élèves concernés. Une enquête de rentrée 2005 (post procédure d’orientation) devra donc préciser le devenir des élèves ayant bénéficié du dispositif en 2004-2005.

L’orientation professionnelle à court terme est largement envisagée. Elle correspond d’ailleurs au public majoritaire  pour lequel ce dispositif a été mis en place. Cependant pour certains élèves inscrits dans le dispositif, le passage par l’alternance en 4ème semble jouer son rôle de « re-motivation » scolaire, permettant d’intégrer une classe de 3e générale.

3 – LE PROJET PEDAGOGIQUE

3.1 L’élaboration concertée du projet « alternance »

Les chefs d’établissement, dans leur grande majorité, ont organisé un travail de concertation au sein de l’équipe pédagogique et développé très positivement le partenariat avec les lycées professionnels et les SEGPA


Nombre de Réponses POSITIVES
Nombre de Réponses NEGATIVES

Avec l’équipe pédagogique
26
3

Avec le LP ou la SEGPA
25
4

3.2 – Le réinvestissement au collège de l’immersion en LP ou entreprise


Nombre de Réponses POSITIVES
Nombre de Réponses NEGATIVES

Production écrite demandée à l’élève
26
3

Restitution de l’expérience
26
3

A partir du support écrit (rapport, carnet de stage, dossier sur les métiers,…) les élèves impliqués dans le dispositif présentent le plus souvent oralement leur vécu, leur expérience et le travail réalisé. Les auditeurs varient selon les collèges. 

Dans la plupart des cas, cet exposé se fait devant les autres élèves de la classe, en présence d’un professeur (professeur principal, professeur de français, de technologie). 

A titre exceptionnel, les élèves présentent leur travail devant un « jury » composé de professeurs, d’un membre de l’équipe de direction, d’un COP. Cette présentation orale est réalisée pendant le temps scolaire  (heure de vie de classe ou autre heure inscrite à l’emploi du temps).

3.3 Le réinvestissement des connaissances acquises


Nombre de Réponses POSITIVES
Nombre de Réponses NEGATIVES

1 - Réinvestissement des connaissances dans les enseignements (1)
22
6

2 - Adaptation des contenus disciplinaires
19
10

1 – Un collège n’a pas répondu à la question. Malgré une réponse positive, quatre ont précisé que cet objectif est difficile à atteindre et que les équipes y parviennent trop rarement.

2 - Les matières les plus souvent évoquées sont : le français, les mathématiques. Viennent ensuite dans un ordre décroissant les sciences physiques, l’histoire et la géographie, les sciences de la vie et la terre, la technologie, les langues vivantes, les arts plastiques et l’éducation physique.

N.B : Ces réponses complètent mais peuvent également contredire les réponses fournies au point 1. La question de l’adaptation des contenus disciplinaires devrait donc faire l’objet d’une analyse approfondie par les formateurs en vue d’un accompagnement approprié des équipes pédagogiques.

4 – EVALUATION ET FORMATION

4.1 L’évaluation

· 50 % des établissements font état d’une amélioration des résultats scolaires, sans toutefois présenter avec précision la mesure du progrès accompli.

· 60 % ont mis en place un mode d’évaluation adapté aux élèves engagés dans l’alternance, 

· 75 % ont pris en compte dans l’évaluation des acquis de l’élève les activités conduites en dehors du collège,

· 80 % des collégiens soulignent la forte implication de l’équipe pédagogique, et

90 % l’existence d’une concertation avec les lycées professionnels partenaires.

Enfin, les établissements, dans leur quasi-unanimité (95 %), estiment que le dispositif « alternance » répond parfaitement aux besoins des élèves concernés. Ce taux est à relier au fait que 80 % d'entre eux constatent une « re-motivation » des élèves et surtout une diminution de l’absentéisme scolaire.

4.2 – La formation

N.B : Dix collèges seulement ont renseigné cette rubrique. Toutes ces équipes ont fait appel au GRAAL (Groupe de ressource académique de l’alternance) soit directement (7 collèges) soit via les FIL (Formations d’initiative locale)  pour les trois autres collèges.

Pour l’année scolaire prochaine, 65 % des établissements souhaitent l’organisation d’une formation et proposent de travailler sur :

· la prise en compte des élèves en difficulté (accompagnement, suivi)

· l’adaptation des outils pédagogiques 

· la construction de parcours de formation individualisés

· l’articulation stage/ LP ou  entreprise et retour en classe

· l’évaluation des compétences des élèves

5 - En conclusion et en opposant « points positifs/ points négatifs » 

voici, présenté sous différentes rubriques, le regard porté par les principaux sur le dispositif « Alternance au collège » :


POINTS POSITIFS


POINTS NEGATIFS

LES ELEVES
Des progrès sont constatés : 

· sur le plan comportemental : maturité, assiduité scolaire, « re-socialisation » , baisse des « incidents vie scolaire », satisfaction et valorisation des élèves ;

· sur le plan pédagogique : « il s’agit d’une réponse adaptée pour les élèves en rupture » ; 

· concernant leur projet d’orientation : les élèves ont une meilleure connaissance des formations dispensées en LP et « dans le pire des cas, sont bien préparés à une entrée en 3ème à projet professionnel ».


· Au plan comportemental : la recherche de stage pose problème. 

L’alternance peut devenir un moyen d’échapper à l’obligation scolaire ; 

· sur le plan pédagogique : sont soulignées des difficultés à évaluer l’efficacité du dispositif pour l’élève, à individualiser les parcours, à poursuivre en 3ème. 

Pour certains élèves, le temps consacré à l’alternance est insuffisant.



L’EQUIPE PEDAGOGIQUE
· l’implication des professeurs principaux de 5ème et 4ème ;

· L’intérêt marqué des équipes et du chef d’établissement pour l’accompagnement personnalisé ;

· Le partenariat durable avec les équipes de LP ;

· Le travail en équipe : adaptation des enseignements à partir des séquences professionnelles ;

· La mise en place collective d’une expérience pédagogique innovante.


· Les lourdeurs administratives sont évoquées, les objectifs sont, pour certains, illusoires ;

· L’organisation est complexe, la charge de travail considérable. Il est parfois difficile de mobiliser tous les acteurs nécessaires ; 

· Des problèmes de financement du dispositif sont évoqués (moyens horaires pour le suivi) ;

· Le retour en classe et son articulation avec le stage posent difficulté, de même que la gestion de l’hétérogénéité.



LES RELATIONS :

Collège/ LP/ Entreprise

Ecole/ Famille
· Les parents sont largement associés : le dialogue est rétabli ou instauré avec l’élève et sa famille ;

· Des contacts réguliers ont lieu avec les jeunes, leurs parents, les entreprises.
· Les difficultés d’harmonisation (horaires, calendrier) collège/ LP sont  soulignées ; 

· l’alternance en entreprise peut être « décevante » ;

· Des problèmes de sécurité dans les ateliers sont soulignés.



Annexe 1

Liste des collèges destinataires du questionnaire

« Bilan académique 2004-2005 »

Bas-Rhin

E.Schure – Barr

Robert Schuman - Benfeld

Le Ried - Bischheim

André Maurois - Bischwiller

Bouxwiller

La Broque

Bernstein - Dambach-la-Ville

Europe - Obernai

Herrade de Landsberg - Rosheim

Les Sources - Saverne

Poincaré – Saverne

Leclerc - Schiltigheim

Bois Fleuri - Schweighouse/Moder

Jean Mentel - Sélestat

Albert Camus – Soufflenheim

Jacques Twinger - Strasbourg

Lezay Marnésia - Strasbourg

Louis Pasteur Strasbourg

Grand Ried - Sundhouse

Ottfried - Wissembourg

Haut-Rhin

Lucien Herr - Altkirch

Pierre Pfimlin - Brunstatt

René Cassin - Cernay

Jean-Monnet  - Dannemarie

Schoelcher - Ensisheim

M. Grünewald - Guebwiller

Nonnenbruch - Lutterbach

Bourtzwiller - Mulhouse

Jean Macé - Mulhouse

St-Exupéry - Mulhouse

Wolff Mulhouse

F. Hartmann - Munster

Beltz - Soultz

Saint-Amarin

Charles Péguy - Wittelsheim

Jean Mermoz - Wittelsheim

Annexe 2

Alternance en 4e






BILAN ACADÉMIQUE 2004-2005 

Enquête à retourner à 

L’Inspection Académique du Bas-Rhin

Collège :

1 – Généralités

Indiquer le nombre de demi-journées de présence1

En lycée professionnel                                 en SEGPA                           en entreprise

Indiquer la périodicité ? 

Quelle modalité de fonctionnement avez-vous mis en pratique au niveau de l’emploi du temps des élèves ? Avez-vous réservé une plage horaire ? Quels sont les enseignements que les élè​ves n’ont pas suivis ?

2 – Les élèves

Profil des élèves inscrits dans le dispositif 

Quelles modalités de repérage utilisez-vous ?

Quels outils utilisez-vous ?

Accompagnement des élèves 

Quels outils ?

Quelles modalités ?

Quel suivi ?

Quelle(s) documentation(s) ? (A joindre éventuellement)

Devenir des élèves

Quelle orientation envisagez-vous, à la rentrée 2005, pour les élèves actuellement inscrits dans le dispositif Alternance 4e ?

3 - Le projet pédagogique

Concertation

L’élaboration du projet pédagogique est-elle concertée entre les équipes pédagogiques1 :

Au niveau du collège ?                                                                                      OUI     NON

Entre le collège et le lycée professionnel ou la SEGPA ?                                 OUI     NON

Production

L’équipe pédagogique du collège exige-t-elle une production écrite de l’élève à l’issue de son immersion en lycée professionnel, SEGPA et/ou entreprise ?                           OUI     NON

Réinvestissement au collège

Une restitution de l’expérience de l’élève est-elle réalisée à son retour au collège ? 

OUI     NON

Sous quelle(s) forme(s) ?

Les connaissances acquises sont-elles réinvesties dans les enseignements ?    OUI     NON

Avez-vous adapté les contenus disciplinaires au collège ?                                   OUI     NON

Si oui, comment et dans quelles disciplines ?

4 – L’évaluation

Évaluation des élèves

D’une manière générale, au retour des élèves en collège, avez-vous constaté 

- une amélioration des résultats scolaires ?                                                         OUI     NON

Remarques éventuelles :

- une remotivation des élèves ?                                                                         OUI     NON

- une diminution de l’absentéisme ?                                                                   OUI     NON

Le dispositif a-t-il nécessité la mise en place d’un mode d’évaluation adapté aux élèves « alternants » ?                                                                                                OUI     NON

Les activités hors collège sont-elles évaluées et prises en compte dans 

les résultats scolaires ?                                                                                      OUI     NON

Évaluation au niveau de l’équipe pédagogique du collège

L’implication de l’équipe pédagogique du collège existe-t-elle ?                             OUI     NON

Une concertation entre le lycée professionnel et le collège existe-t-elle ?              OUI     NON

Envisagez-vous de la mettre en place à la rentrée prochaine ?                             OUI     NON

Évaluation du dispositif

En 2004-2005, ce dispositif a-t-il répondu aux besoins des élèves concernés ?    OUI     NON

Reconduisez-vous le dispositif « Alternance en 4e» à la rentrée 2005 ?                OUI     NON

Avec quel(s) partenaire(s) ?

En Lycée professionnel                                 en SEGPA                           en Entreprise

Formation

Au cours de ces deux années, avez-vous mis en place des actions de formation pour les référents et l’équipe pédagogique concernée par l’alternance en 4e ?                   OUI     NON

Si oui, lesquelles ?              GRAAL                          FIL                                     autre

A l’issue des deux années de fonctionnement, quels sont les besoins en formation des équipes ?

Envisagez-vous d’organiser une formation en 2005-2006 ?                                  OUI     NON

Si oui, sur quel(s) thème(s) ?

Bilan pour l’établissement

Points positifs
Points négatifs

-

-

-

-


-

-

-

-

Autres remarques éventuelles

1

